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SUNUS

Hazithk Programi; Stratejik plan hazirhk siirecinin  asamalarmi, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini
iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Universitemiz ilk stratejik planmi, 2022-2026 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamaya koymustur. ilk stratejik planimiz, 2026 yili Aralik ayr sonunda tamamlanmis
olacagindan 2027-2031 dénemini kapsayan {iniversitemizin ikinci stratejik planinin hazirlanmasi
caligmalarina baslanilmas: gerekliligi hasil olmustur. Bu kapsamda, Universitemizin 2027-2031
donemine iliskin ikinci Stratejik Plan ¢alismalari "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlaria liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanan "Universiteler Icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda 15/05/2025 tarihli 2025/1 sayili Genelge ile baslatilmis olup,
stratejik planlama siirecinin planli, etkin, verimli ve takvime uygun olarak yonetilmesi igin stratejik
planlama ekibine kilavuzluk edecek bu hazirlik programi olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlik programi; 2027-2031 Stratejik Plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi ve ¢aligma
gruplarinin isimlerini igermektedir.

Hazirlik programindaki olast degisiklikler, Programin onay siirecine uygun olarak, Stratejik
Planlama Ekibinin yaptigi caligmalar dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulunun onayiyla
yiiriirlige alinacaktir.

Stratejik plan hazirliklarinda; kamu idaresi ¢aliganlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarmin, ilgili
kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilart alinir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢ergevesinde iiniversitemizde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; tiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile
bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kigiyi bir araya getiren, basta
Rektér olmak iizere tiniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir siiregtir.

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, farklilagma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik
planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olusmaktadir.

Stratejik Plan caligmalarini yiiriitmek {izere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve
yiriitiillecek hazirlik ¢alismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olugturulan Strateji Geligtirme Kurulu
ile planin ortaya ¢ikmasinda Universitemizin iist ydnetiminin destegi ve yonlendirmesi kadar,
Universitemizin tiim birimleri ve o birimleri temsil eden ¢ahisanlarin da stratejik planlama siirecine
dahil edilmesi, farkli paydaglarin goriislerinin alinmasi yonetim kararlarinin kabul edilme diizeyini,
hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor
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A. AMAC

Malatya Turgut Ozal Universitesi Stratejik Plan hazirlik programinin temel amaci, Universitemizin

ikinci stratejik planinin (2027-2031) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.
B. KAPSAM

Stratejik Plan Hazirlik Programi, Universitemizin 2027-2031 Stratejik Plani’nmin hazirlik siirecine

iligkin hususlar1 kapsamaktadir.
C. DAYANAK

Bu program, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun dokuzuncu maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak

hazirlanmustir.
D. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta Rektor

olmak tizere iiniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alict bir siirectir.

Hazirlar ve Rektéron
Onayina Sunar

Sunar

f

Hazirkik Programan
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wratejik Plan Genelge
Cnaylar
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Stratejik Plankama Exibi icin
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Stratejik planlama siirecinin agamalar1 ve bu siiregte gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu
olacak kisi ve birimleri de igerecek sekilde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan bu hazirlik programi,

asagidaki basliklarla detaylandirilmigtir.


http://www.sp.gov.tr/tr/mevzuat/s/9/
http://www.sp.gov.tr/tr/mevzuat/s/9/
http://www.sp.gov.tr/tr/mevzuat/s/9/
http://www.sp.gov.tr/tr/mevzuat/s/9/
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Stratejik plan hazirlik ¢alismalari ii¢ temel agamadan olusur.
Bunlar;
& Planin sahiplenilmesi
& Planlama siirecinin organizasyonu
& Hazirlik programinin olusturulmasidir.
D.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planin basarisi tiim paydaslarin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Plan hazirlamak ve

Universiteyi bu plan dogrultusunda yénetmek, yonetimin temel sorumlulugudur.

Stratejik yonetimin basariyla uygulanabilmesi i¢in iist yonetimin stratejik diiginmenin ve stratejik
planlamanin 6nemine ve yararina inanmasi gerektigi bilinciyle, tiniversitemiz ikinci stratejik planinimn
caligmalarina iist yonetimin tam destegi ile baglanmistir. Bu dogrultuda Universitemizin 2027-2031 dénemi
Stratejik Plan ¢alismalarinin yonlendirilmesi gorevini yiiriitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
ve Rektorlik Makamu tarafindan ¢ikarilan 2025/1 tarihli Genelge ile tim birimlerden ¢alismalara azami

katilim saglanmasi istenmistir.
D.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama, katilimei bir planlama yaklasimidir. Universite igerisinde Rektdrden baslayarak her
diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik Plan caligmalarimin baglangi¢ asamasinda 6zellikle
stratejik diigtinebilen ve bu diisiincelerini eyleme doniistiirebilen planlama ekiplerinin olusturulmasi ve planin
6ziinde olan katilmeiligin saglanmasi son derece onemlidir. Stratejik Planlar hazirlanirken olabildigince
farkli paydasin goriislerini almak, yonetim kararlarinin kabul edilme diizeyini artiracak, hedeflerin daha

kapsayict olmasini saglayacaktir.
Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve tistlenilecek islevlere asagida verilmistir.
D.2.1.Rektor

Rektor, stratejik planlama ¢aligmalarinin basladigimi Stratejik Plan Genelgesi’yle duyurmustur.

Genelge’de stratejik planin hazirlanmast i¢in Universitedeki tiim birimlere;
& Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
& Caligmalar iist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,
# Caligmalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

# Stratejik planlama ekibine birimlerce tiyelerin gérevlendirilmesi ve bu iiyelerin Rehberde belirtilen

niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

Rektor, stratejik plan hazirliklart gergevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin

olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir. Rektor, Strateji Geligtirme

6
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Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskan1 olup gerek gordiigli durumlarda
ekibin bagkanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki

verir.

Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plani onaylamasini miiteakip,
uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik tiniversite ya da fakiilteler gibi daha alt diizeyler igin bir eylem
plan1 hazirlanmasi kararini verebilir. Bu gergevede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana
yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar. Stratejik plan

caligmalarini her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlari karara baglar.
D.2.2.Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar
ve tartigmali hususlan goriisiip karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak

amagclar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir.

Rektorlik Makamimn 15/05/2025 tarih ve 2025/1 sayili Genelgesi ile olugturulan Strateji Gelistirme
Kurulu; Rektdr Prof. Dr. Recep BENTLI’nin bagkanliginda, Rektdr Yardimeilari, Universite Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Genel Sekreter olmak iizere 14 kisiden olusmustur. Stratejik planlama ekibini ve hazirhk
programini onaylamak, siirecin ana asamalart ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katithmin1 saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamak tizere ilgili
mevzuatta gecen sekliyle olusturulan 2027-2031 donemi Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu asagida

isimleri yazili kisilerden olusturulmustur.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVI| UNVANI/ADI SOYADI IDARI GOREVI
Baskan | Prof. Dr. Recep BENTLI Rektor

Uye Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektor Yardimeist
Uye Prof. Dr. ilhan ERDEM Rektor Yardimeist
Uye Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN Rektor Yardimcisi/Tip Fakiiltesi Dekant
Uye | Abuzer GELSE Genel Sekreter
Uye Prof. Dr. Hakan YILDIRIM Ziraat Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Asim BALBAY Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Oguzhan GOKTOLGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ersan CIFTCI Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekant
Uye Prof. Dr. Sahin DIREKEL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant
Uye Prof. Dr. Mehmet OZGER Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Fatih AKDEMIR Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Burhan Hakan KANAT Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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D.2.3.Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek {izere mevzuatta yer verilen haliyle ilgili rektér yardimcisinin
baskanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusturulan ekip, hazirlik programinin olusturulmasi,
stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, faaliyetlerin koordine edilmesi
ile Strateji Geligtirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektor’iin onayma sunulacak belgelerin

hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip Baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmast,
ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve list yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Ekip Bagkant’nin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir.

Ekip tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, caligmalara katki saglamak amaciyla ekip iyeleri ile
birlikte ¢aligmak iizere birimlerden temsilcilerin katilacagi alt caligma gruplar olusturulabilir. Bu ¢alisma
gruplarina ilgisine goére birim biinyesinde alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili birim

yoneticisi tarafindan saglanir.

Stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine ve Rektor’in onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu olan ve Rektér Yardimeist Prof. Dr. Orhan GUNDUZ’iin bagkanliginda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan 30 kisilik
Stratejik Planlama Ekibi 02.06.2025 tarih ve 305893 sayili Rektorliik Makami Onayi ile asagidaki listede

isimleri yazili kisilerden olusturulmustur.

Tablo 2. Stratejik Planlama EKkibi

SIRA | GOREV UNVAN ADI SOYADI BIRIMI/IDARI GOREVI
1 Baskan/Rektor | o o¢ pr Orhan GUNDUZ Rektorliik
Yardimcisi
2 Uye Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN Rektdrliik/Rektor Yardimesy/Tip Fakiiltesi Dekant
3 Uye Genel Sekreter Abuzer GELSE Genel Sekreterlik
4 Uye Prof. Dr. Oguzhan GOKTOLGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekan1
5 e Prof. Dr. Asim BALBAY lgdélkl;enridlsllk ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
6 Uye Prof. Dr. Ersan CIFTCI Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Dekan1
7 Uye Prof. Dr. Hakan YILDIRIM Ziraat Fakiiltesi Dekani
8 Uye Prof. Dr. Sahin DIREKEL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
9 Uye Dog. Dr. Varol TUTAL Lisansistii Egitim Enstitiisti Miidiirii
10 Uye Dog. Dr. Berat CICEK Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii
11 Uye Dr. Ogr. Uyesi Emine KULUSAKLI Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Miidiirii
12 Uye Dog. Dr. Abdurrahman KOSEMAN | Ak¢adag MYO Miidiirii
13 Uye Dr. Ogr. Uyesi Serhat AKSUNGUR Arapgir MYO Miidiir V.
14 Uye Prof. Dr. Sanli KABAKTEPE Battalgazi MYO Miidiirii
15 Uye Dr. Ogr. Uyesi Kadir DOGANSAHIN Darende Bekir Ilicak MYO Miidiir V.
16 Uye Dog. Dr. Ahmet KAZAN Dogansehir Vahap Kii¢iik MYO Miidiir V.
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17 Uye Ogr. Gor. Abdulkadir PEKTAS Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO Miidiir V
18 Uye Dr. Ogr. Uyesi Arif YILDIZ Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi MYO Miidiir V.
19 Uye Dr. Ogr. Uyesi Fatma OZYALIN Saglik Hizmetleri MYO Miidiir V.

20 Uye Dog. Dr. Fehmi ASLAN Yesilyurt MYO Miidiir V.

21 Uye Daire Bagkan1 V. | Yusuf AVCI Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig:

22 Uye Daire Bagkan1 V. | Mevliit ARSLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

23 Uye Daire Baskani Halis BOZKURT Bilgi islem Daire Bagkanligt

24 Uye Daire Bagkant Yusuf AVCI Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg1

25 Uye Daire Bagkani Ali OZMEN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
26 Uye Daire Baskani Abdulkadir IRMAK Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

27 Uye Daire Baskani Mustafa HORUZ Personel Daire Bagkanligi

28 Uye Daire Bagkan V. | Sinan AKGUL Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

29 Uye Hukuk Miisaviri Sennur Demir YILMAZ | Hukuk Miisavirligi

30 Uye girﬁz;Scrmayc Bilal KOLAY Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

D.2.4.Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg (SGDB)

SGDB’nin plan ¢alismalarimi koordine etmekle ve stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan

Genelgesi’nin hazirlanarak Rektor’iin onayma sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, tiniversite i¢i ve

dist iletisimin saglanmasi, belge yonetimi ve her tiirlii resmi yazismanin yapilmasindan sorumludur.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini

gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kurulu’na, Stratejik Planlama Ekibine ve birimlere aktarmast

gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin

olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari koordinasyon ekibi, SGDB Bagkaninin baskanliginda, Stratejik

Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigii biinyesinde asagida isimleri yazili kisilerden olusturulmustur.

Tablo 3. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
SIRA | GOREV UNVAN ADI SOYADI
1 Baskan Daire Bagkani Mevliit ARSLAN
2 Uye Sube Miidiirii Ziibeyde BARAN
3 Uye Sube Miidiirii Yasin TURKMEN
4 Uye Miihendis Betiil OZCINAR
5 Uye Biiro Personeli brahim ALACA

D.2.5.Harcama Birimleri

Birim yoneticileri, Stratejik Planlama Ekibinde hazirlik ¢aligmalaria yeterli zaman ayirmak ve aktif

katihm gostermekle yiikiimliidiir. Gerektiginde olugturulacak alt ¢aliyma gruplarina iiye sunmak ve

onlarin etkin ¢aligmasini saglamakla da yiikiimlidirler.
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Ayrica birimler, sorumlu olduklari hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini

yaparlar.

D.3.STRATEJIK YONETIM SURECI
Tablo 4. Stratejik Yonetim Siireci

e Planin sahiplenilmesi

e Planlama siirecinin . . L.
organizasyonu STRATEJIK PLANLAMASURECININ

o ihtiyaglarin tespiti PLAN HAZIRLIK PLANLANMASI

e Zaman plam SURECI

e Hazirlik programi

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan stratejik

planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program-alt program analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii

analizi

GZFT analizi

Misyon .

Vizyon GELECEGE BAKIS

Temel degerler

Konum tercihi

Bagari bolgesi tercihi FARKLILASMA Nereye ulagmak istiyoruz?

Deger sunumu tercihi STRATEJISI

Temel yetkinlik tercihi

Amaglar . L

Hedefler STRATEJI GELISTIRME

Performans gostergeleri

Stratejiler

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler )
Alt programlar PERFORMANS Gitmek istedigimiz yere nasil
Alt program hedefi PROGRAMI ulasabiliriz?

DURUM ANALIZi Neredeyiz?

Performans gostergeleri
Faaliyetler

Maliyetlendirme
Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan )
degerlendirme tablosu VIZLEME VE Basarimizi nasil takip eder ve
° Faa“yet raporu DEGERLENDIRME de;‘;erlendiririz?

e ¢ kontrol
o ¢ denetim

10
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D.3.1.Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Tablo 5. Roller ve Sorumluluklar

Stratejik Plan
Hazirhk Siireci

e Stratejik Plan
Genelgesini onaylar. (3)

e Stratejik plan hazirhk
¢aligmalarini yonlendirir.
o Harcama birimlerinin
aktif katilimini saglar.

e Stratejik planlama
ekibini onaylar. (5)

e Hazirlik programini
onaylar. (8)

e Stratejik plan hazirlik
stireci ¢aligmalarini
koordine eder.

e Yeni stratejik plan
hazirlama gerekliligini
Rektore iletir. (1)

e Hazirlik
caligmalarini baglatan
Stratejik Plan Genelgesini
hazirlar ve Rektoriin
onayina sunar. (2)

e Toplant1 ve
calistaylar1 diizenler.

e Hazirhik programini
Strateji Gelistirme

Kurulunun onayina sunar.

Q)
e Hazirlik programini
intranette duyurur. (9)

e Hazirlik programinda
tespit edilen egitimleri
organize eder.

® Yapilan ¢aligmalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

2027-2031 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

e Egitim vb. ihtiyaglari
tespit eder.

e Hazirlik programini
olusturur. (6)

e Egitim calismalarina
katilir.

e Stratejik planlama
ekibi i¢in konusunda
yetkin personelini
gorevlendirir. (4)

o lgili personelin
toplant1 ve egitim
caligmalarina
katilimini saglar.

11
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Durum Analizi

e Durum

analizi
caligmalarini
yonlendirir.

o Analiz sonuglari
hakkinda
bilgilendirilir. (6)
e Tartigmali
hususlari goriisiip

e Durum analizi
caligmalarini koordine
eder.

e Toplant1 ve
caligtaylar1 diizenler.

e Caligmalari raporlar.
®)

e Yapilan ¢caligmalarin
kontrol listesine

2027-2031 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

o Gerekirse alt galisma
gruplari olusturur. (1)
e Durum analizi
caligmalarini
paydaslarin katkisini
alarak yiriitiir. (3)

o Analiz

sonuglarini
degerlendirir. (4)

o SGDB tarafindan talep edilen
bilgi ve belgeleri zamaninda ve
eksiksiz hazirlar.

e Calismalara aktif katilim

saglar.

e Kurulmasi halinde alt ¢alisma
gruplarina liye verir. (2)

o Tartigmali
hususlar1 goriisiip
karara baglar.

o Alternatif Misyon
ve Vizyon ile temel
degerler
taslaklarindan
yararlanarak Misyon
ve Vizyon ve temel
degerlere son seklini
verir. (5)

calistaylar1 diizenler.

o Alternatif Misyon ve
Vizyon ile temel
degerler taslaklarini
Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun
goriisiine sunar. (4)

e Yapilan ¢aligmalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

yonelik alternatif
caligmalari hazirlar.

®)

kararabaglar. uygunlugunu saglar.

e Yapilan ¢aligmalarin

kontrol listesine

uygunlugunu saglar.

Gelecege Bakis | e Misyon ve Vizyon ® Gelecege o Gelecege bakis o Paydaslarin katkisin1 | e Caligmalara aktif katilim

bildirimlerinin bakis caligmalarini koordine alir. (2) saglar.
olusturulmasi igin caligmalarini eder. o Misyon ve Vizyon
perspektif verir. (1) yo6nlendirir. o Toplant1 ve ile temel degerlere

12
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Farkhlasma
Stratejisi

o Farklilasma
stratejisinin
belirlenmesi igin
perspektif verir. (2)

o Farklilagsma stratejisi
caligmalarini
yonlendirir.

o Rektoriin perspektifi
gergevesinde gerekli
caligmalar1 yuriitir. (3)
o Gerek goriildiigiinde
stratejik planlama
ekibinden ayrintil
calismalar yapmasini
ister. (4)

o Farklilasma
stratejisine son seklini
verir ve onaylar. (6)

e Farklilasma stratejisi
caligmalarin1 ~ koordine
eder.

o Farklilagma
stratejisine temel teskil
etmek iizere akademik
faaliyetler analizi ve
yiiksekogretim sektorii
analizini igeren durum
analizi bulgularm
Rektore raporlar. (1)

e Yapilan ¢aligmalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

2027-2031 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

o Gerekli durumlarda
ayrintili ¢aligmalari
yurlitiir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna
sunar. (5)

e Caligmalara aktif
katilim saglar.

Strateji
Gelistirme

e Tartigmali hususlari
karara baglar.

o Taslak amaglar ile
hedef kartlarini
degerlendirerek nihai
hale getirir. (9)

e Tartigsmali hususlari
goriisiip karara baglar.

o Strateji gelistirme
¢aligmalarim koordine
eder.

e Toplant1 ve
caligtaylari diizenler.

o Taslak amaglar ile
hedef kartlarim Strateji
Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine sunar.
®)

e Yapilan ¢aligmalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

e Paydaslarin katkisini
alir. (1)

o Gerekirse alt
calisma gruplari
olusturur. (2)

o Taslak amaglar ile
hedefleri harcama
birimleriyle igbirligi
igerisinde ve
farklilasma stratejisi
¢ercevesinde belirler.
®)

o Taslak amaglar ile
hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine
Sunulmak iizere nihai
hale getirir. (7)

e Kurulmas: halinde alt
calisma gruplarima {ye

verir. (3)

e Taslak amaglarile
hedeflerin
belirlenmesine katki
sunar. (4)

e Sorumlu oldugu
hedeflere iliskin taslak
hedef kartlarini
hazirlar. (6)

13
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izleme ve o Alt1aylik donemlerde o Stratejik plan izleme e izleme ile
Degerlendirme | izleme, yillik ve degerlendirme degerlendirme
donemlerde ise caligmalarini koordine sonuglarint SGDB’ye
degerlendirme eder. raporlar. (2)
toplantilari yapar. (5) e Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme

tablolarini harcama
birimlerinden ister. (1)

o Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme
tablolarin1 konsolide eder.
@)

* Bu rapor ve tablolari
Rektore sunar. (4)

¢ Yapilan ¢alismalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

* Numaralandirilmis maddeler siireg igerisinde takip edilmesi gereken siralamay: gostermektedir. Numaralandirilmamig maddeler ise siireg igerisinde zamanlamasi belirli olmayan ve
stireklilik arz edebilen hususlardir.

14
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D.3.2.is Takviminin Olusturulmasi
Universitemizin 2027-2031 dénemini kapsayan ikinci Stratejik Plani’mn Nisan 2026 tarihinde Cumhurbagkanhig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na teslim
edilmesi hedeflenmistir. Planlanan ¢aligma zamaninin etkin kullanilmasi Universitemiz ve stratejik planlama ekibi icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik

Plan hazirlik siirecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmig ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman gizelgesi hazirlanmusgtir.

2026

Tablo 6. 2027-2031 Donemi Stratejik Plam1 Hazirhk Programi Takvimi

PLANLAMA

Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mays
Haziran

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhig1 tarafindan
yeni stratejik plan
hazirlanmasi
gerekliliginin Rektéore
iletilmesi

STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig Stratejik Plan

Senatoya bilgilendirme
toplantis

Strateji Gelistirme
Kurulu’nun
olusturulmast
Stratejik Plan
Genelgesi’nin
yayimlanmasi
Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi
Hazirlik Programi’nin
yayimlanmasi

15
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TASLAK STRATEJIK
PLANIN
HAZIRLANMASI

Stratejik Planlama Ekibi
toplantisi

Alt Calisma Gruplarinin
olusturulmasi ve gérev
dagilimlarimin
belirlenmesi

Kurumsal tarihge
yazilmast

Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri
analizi

Program-alt program
analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulug i¢i analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

GZFT Analizi

16
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2025

Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayrs
Haziran

Misyon, Vizyon, Temel
Degerler

Konum Tercihi, Bagar1
Bolgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel
Yetkinlik Tercihi,

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar, hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol
faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN
TASLAGININ
SUNULMASI

STRATEJIK PLANIN
NiHAI HALE
GETIRILMESI

17
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D.4.HAZIRLIK PROGRAMI

D.4.1.Egitim ihtiyac1
Universitemizin ikinci stratejik plam hazirlik galigmalarinda, énceki plan galismalarinin sagladig:
bilgi ve tecriibelerden de yararlanilarak Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki
verecek diger personelin gerektiginde egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum i¢i imkéanlardan
yararlanilacaktir. Planlama c¢alismalarinin verimli bir sekilde amaca uygun olarak yiiriitiilebilmesi ve siire¢

yonetimi i¢in Strateji ve Biitce Baskanligi’nin ilgili birimleri ile uzmanlarinca st diizeyde katki verilecektir.

D.4.2.Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri

Stratejik plan hazirlama siireci 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak planlanmustir. Kalkinma Planlari,
Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanlhigi yillik programi, Yiksekogretim
Vizyonu ve yerel ve iilkesel dinamikler dikkate alinarak hazirlanacak olan 2027-2031 donemi Stratejik
Planimiz, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin kontroliinden gegerek yiiriirliige girecektir.

Universitemizin Stratejik Plani’n1 hazirlama siirecinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tablo 7. Stratejik Plan Hazirhik Faaliyetleri

FAALIYETLER SORUMLULAR
Stratejik Plan Genelgesiyle stratejik planlama ekibi Strateji Gelistirme Daire
olusturulur ve stratejik planlama ¢aligmalarinin basladig: Bagkanlig

HAZIRLIK duyurulur.

CALISMALARI
Hazirlik programiin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, ekibin ¢aligmalarina katk: saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte
caligmak tizere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag: alt ¢aligma gruplari olusturulmustur. Stratejik

Planlama Ekibi Baskaninin uygun goriisii ile Alt Calisma Gruplarina personel ekleme ve ¢ikarma yapilabilir.

Tablo 8. Alt Calisma Gruplar:

Caliyma Grubu 1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Caligmalart
Calisma Grubu 2. Durum Analizi Caligmalar:

Calisma Grubu 3. Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci Caligmalari

Caliyma Grubu 4. Farklilagma Stratejisi Siireci Caligmalari

Calisma Grubu 5. Strateji Gelistirme Siireci (Amag¢-Hedefler-Performans) Caligmalari
Alt Cahsma Grubu 5.1. Egitim-Ogretim Siirecleri

Alt Calisma Grubu 5.2. Arastirma Gelistirme Siiregleri

Alt Cahsma Grubu 5.3. Uluslararasilagsma Siiregleri

Alt Calisma Grubu 5.4. Topluma Hizmet ve Kalite Siiregleri

Alt Calisma Grubu 5.5. Farklilagma-Thtisaslasma-Girisimcilik Siirecleri

Alt Cahiyma Grubu 5.6. Kurumsal Kapasite Siiregleri

18
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D.4.3.Stratejik Plan icerik Hazirliklart

Stratejik Plan Igerik Hazirliklarinda “Durum Analizi-Gelecege Bakis-Farklilasma Stratejisi- Strateji

Gelistirme: Amag Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi “ne yonelik analizler ve ¢alismalar yer almaktadir.

D.4.3.1.Durum Analizi
Universitemizin kurulusundan itibaren uygulanan stratejik plan gergevesinde faaliyetler ve saglanan
gelismeler ortaya konularak i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesini ve degerlendirilmesini

igeren ve “Neredeyiz” sorusunun cevabinin yer aldigi bolimdiir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir.

Yénlendirir / Tartismali Hususlan Karara Baglar
Analiz Sonuclan Haklanda Bilgilendirilir

Tespitier ve
intivactar

Stratefik Planlama EXibi /

Talep Edilen Bilg ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirtar, Calismatara AKtf Katilem Sagiar

Harcama
Birimler

Sekil 2. Durum Analizi Is Akisi
Universitemiz ikinci stratejik planinda yer alacak “Durum Analizi” bashgina iliskin faaliyetler ve

metin hazirlama siiregleri agsagida isimleri yazili kisilerden olusan alt caligma grubu tarafindan hazirlanacaktir.

Tablo9. Calisma Grubu 1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Caligmalari

SIRA | GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRIMi
1 |Baskan |Prof.Dr. Orhan GUNDUZ Rektorliik/Rektor Yardimcist
2 | Uye Prof. Dr. ilhan Erdem Rektorliik/Rektor Yardimeist
3 |Uye Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN Rektorliik/Rektor Yardimeist
4 Uye Genel Sekreter Abuzer GELSE Ger"nel Sekreter?k/Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi
- Giilgin BEKER . S
5 Uye Prof. Dr. AKBULUT Kalite Koordinatorliigii
6 Uye Dog. Dr. Deniz KORKMAZ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
7 Uye Dog. Dr. Berat CICEK Sivil Havacilik Yiiksekokulu
8 Uye Dog. Dr. Meral CALIS DUMAN Karlyer_Gellstlrme Uygulama ve Arastirma
Merkezi
9 |Uye Dog. Dr. Osman UYSAL Ziraat Fakiiltesi
10 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Emrah ZAYMAN Tip Fakiiltesi
11 |Uye Ogr. Gor. Merve KESIM ONAL Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
12 |Uye Daire Bagkani V. Mevlit ARSLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
13 |Oye Bt Emskam Ali OZMEN Kutupharvle ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1
14 | Uye Daire Baskani Abdulkadir IRMAK Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
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15 | Uye Daire Baskan1 Mustafa HORUZ Personel Daire Bagkanligi

16 |Uye Daire Bagkani Halis BOZKURT Bilgi Islem Daire Baskanlig

17 Uye Daire Bagkani1 V. Sinan AKGUL Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
18 |Uye Daire Bagkani Yusuf AVCI Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig:

19 | Raportér | Sube Miidiirii Ziibeyde BARAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tablo 10. Calisma Grubu 2. Durum Analizi Calismalar1

SIRA |GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRiMi
1 |Baskan |Prof.Dr. Orhan GUNDUZ Rektorliik/Rektor Yardimcis
2 Uye Prof. Dr. ilhan ERDEM Rektorliik/Rektor Yardimeist
3 Uye Prof. Dr. Sahin DIREKEL Saglik Bilimleri Fakiiltesi
4 Uye Dog. Dr. Mehmet AYDOGAN Ziraat Fakiiltesi
5 Uye Dog. Dr. Yunus TOPSAKAL Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
6 |Uye Dog. Dr. Feyza INCEOGLU Tip Fakiiltesi
7 | Uye Dog. Dr. 0Ozge KORKMAZ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
8 Uye Dog. Dr. Giirkan KAVURAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
9 Uye Dr. Ogr. Uyesi Mahmut BASSURUCU | Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu
10 |Uye Dr. Ogr. Uyesi Mirag KILIC Ziraat Fakiiltesi
11 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Eda FENDOGLU Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
12 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Ayse Ersoy YILDIRIM | Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
13 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Havva Esra TUTUNCU | Saglik Bilimleri Fakiiltesi
14 | Uye Daire Bagkan1 Mustafa HORUZ Personel Daire Bagkanligi
15 |Uye Daire Bagkani Yusuf AVCI Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
16 |Uye Daire Bagkant Ali OZMEN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt
17 | Uye Daire Bagkan1 V. | Mevlit ARSLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
18 Uye Sube Miidiirii Hakan TOPTAS Bilgi Islem Daire Bagkanlig
19 |Uye Sube Miidiirii Derya OGUZ Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1
20 |Uye Sube Miidiirii Murat AKYUREK Bilgi Islem Daire Bagkanlig
21 | Uye Harita Miih. Selim SASA Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
22 | Raportdr | Sube Miidiirii Ziibeyde BARAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

D.4.3.2.Gelecege Bakis

Durum analizi sonrasinda, stratejik planlama ile “nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusuna yanit
aranan bolimdiir.

Gelecege bakis, iiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

& Hangi ana gorev ve sorumluluklar1 (misyonumuz) yerine getirmek i¢in variz?

& Uzun vadede varmak istedigimiz konum (vizyonumuz) nedir?

& Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
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Universitemiz ikinci stratejik planinda yer alacak “Gelecege Bakis” basligma iliskin faaliyetler ve

metin hazirlama siiregleri asagida isimleri yazil kisilerden olusan alt caligma grubu tarafindan hazirlanacaktir.

2027-2031 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

©
E
g
&

Bagkanhd

Strateji Ge

Stratejik

Flanlama

Misyan ve Vicyon
Bilirimlerinin
Diusgturulmas igin
Parspektif Varir

Payydastann Kalk

Abr

Alterriatif Mizyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Mlisyon, Wiryon ve Temel
Dedwriera Son Seklin Verir

t

Albermiatif Mizyon ve Vizyon
ile Temel Degerier
Taslaklaren Sirates

Geligtirne Kishinin Uyigun

Gl ne Sunar

!

Miyan ve Vizyon de Temel
Deferiere Yanelik Alternatil
Caligmalan Hazirlar

Sekil 3. Gelecege Bakus Is Akagt

Tablo 11. Caliyma Grubu 3. Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci Alt Caliyma Gruplari

SIRA | GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRiMi

1 Baskan | Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektorliik/Rektor Yardimeist

2 Uye Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN | Rektérliik/Rektor Yardimeist

8 Uye Prof. Dr. Asim BALBAY Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

4 Uye Dog. Dr. Osman UYSAL Ziraat Fakiiltesi

5 Uye Dog. Dr. Mehmet YABAS Tip Fakiiltesi

6 Uye Dog. Dr. Giirkan KAVURAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

7 Uye Dog. Dr. Ebru DOGAN Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

8 Uye Dr. Ogr. Uyesi Kadir DOGANSAHIN | Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu
9 Uye Dr. Ogr. Uyesi gslimTlXSP asa Dogansehir Vahap Kiigiik Meslek Yiiksekokulu
10 Uye Ogr. Gor. Serkan ACIKGOZ Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi

11 Uye Daire Bagkani Mustafa HORUZ Personel Daire Baskanligi

12 Uye Sube Miidiirii Derya OGUZ Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

13 Uye Fakiilte Sekreteri | Neslihan KARATAS | Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
14 Uye Sef V. Erdal CAKIR Personel Daire Bagkanligt

15 Uye ?g;:;féisi Ali Emre UNLU Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

16 Raportor | Biiro Personeli fbrahim ALACA Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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D.4.3.3.Farklhlasma Stratejisi

Farklilagsma stratejisi ile iniversitemizin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, digerlerinden
ayrisan Yyetkinliklerinin belirlenmesi ve kurumsal imaj gibi hususlar baglaminda misyon, vizyon ve temel
degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda baglanti olusturulacaktir. Bu kapsamda;

- Konum tercihinin gézden gegirilmesi,
- Basar1 bolgesi tercihinin gozden gegirilmesi,
- Deger sunumu tercihinin gézden gegirilmesi,

- Temel yetkinlik tercihinin gézden gegirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Farkiiagma Stratejemnin Selidenmes
igin Perspekaif Vierir

Garak GorUldOEands Strate)ic
Flaniama i
Gakgmalar

Farkiilagma Strazajising

Gereidi Durumiarda synnml
Gahgmalan Foritln ve
Gelgtirme Kuruuna

Sekil 4. Farkhilasma Analizi Is Akist
Universitemiz ikinci stratejik planinda yer alacak “Farklilagma Stratejisi” bashgma iliskin faaliyetler
ve metin hazirlama siiregleri asagida isimleri yazili kisilerden olusan alt caligma grubu tarafindan

hazirlanacaktir.

Tablo 12. Caliyma Grubu 4. Farklilagsma Stratejisi Siireci

SIRA |GOREV |UNVAN ADI SOYADI BIRIMI

1 Baskan | Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektorliik/Rektor Yardimeist

2 Uye Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN Rektorliik/Rektor Yardimeist

3 Uye Prof. Dr. Hakan YILDIRIM Ziraat Fakiiltesi

4 Uye Prof. Dr. Asim BALBAY Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
5 Uye Prof. Dr. 0Oguzhan GOKTOLGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

6 Uye Dog. Dr. Deniz KORKMAZ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
7 Uye Dog. Dr. Serpil ASLAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
8 Uye Dog. Dr. Ahmet SIT Sosyal ve Begeri Bilimler Fakiiltesi

9 Uye Dog. Dr. Yesim BOZKURT COLAK | Ziraat Fakiiltesi

10 Uye Dog. Dr. Mehmet KECECT Ziraat Fakiiltesi

11 Uye Dog. Dr. Yunus TOPSAKAL Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

12 Uye Dog. Dr. Ozge KORKMAZ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

13 Uye Dr. Ogr. Uyesi | Arif YILDIZ 53555$§;ﬁve Otel Isletmeciligi Meslek
14 Uye Dr. Ogr. Uyesi | Metin KETBOGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

15 Uye Dr. Ogr. Uyesi | Serhat AKSUNGUR Arapgir Meslek Yiiksekokulu

16 Uye Ogr. Gor. Yasin TOK Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
17 Raportor | Mithendis Betiil OZCINAR Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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D.4.3.4.Strateji Gelistirme: Ama¢ Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Universitemizin vizyonuna ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile
farklilagma stratejisi dikkate almmarak amaglar ve bu amaglart gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenecektir.

Misyon c¢ergevesinde iiniversitemizin stratejik amaglari ve uygulamaya doniik stratejik hedefleri

belirlenir. Bu kapsamda;
- Birimlerin goriislerinin alinmasi

- Amag, hedef, gosterge, risk, sorumlu birimler ve stratejilerini de i¢inde barindiran hedef

kartlarinin taslak olarak olusturulmasi
- Gosterge hedef degerlerinin belirlenmesi
- Maliyet tahmininin yapilmasi

- Olusturulan hedef kartlarinin birimlerin goriisiine sunulmasina iligkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Erm Ust Seviyede Karar
Alnmas Gereken Tartgmal
Hususlan Karara Baglar

Taslak Amaclar e Hedef
Kartlanm Degerlendirerek
Piai Hale Getirir

i

Taslak Armaglar ile Haded

Eartlarim Strateji Geligtome

Kunulunun Uygun Gardjine
Sunar

Taslak Amaglar ile Hedefler Taslak Amglar da Hace
PR g \Garakirsn Alt Galmma Harcama Birimberiyle kbiridi Kartiarin Stratef Geligtirne
Eatsnale 1 el e = igerisinde Faskldagma Kurulunun Degeriendimesing
Stratefs Corgevesinde Sunulmak Uzers Nihal Hale
Belirier Getirir

f 1 i

Kuruimas Halinde At = . X Sorumlu Cldufu Hedeflere
g aslak Amaglar ile Hedeflerin
falgma Gruplarma Oye Bediriennesain Kath Sunar ligkin Taslak Hedef Kartlann
erir Hazirar

Sekil 5. Strateji Gelistirme Is Akt
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5-Strateji Gelistirme Siireci (Amag-Hedefler-Performans) Calisma Gruplar:

metin hazirlama siiregleri agsagida isimleri yazili kisilerden olusan alt ¢alisma grubu tarafindan hazirlanacaktir.

Universitemiz ikinci stratejik planinda yer alacak “Strateji Gelistirme” bashigima iliskin faaliyetler ve

Tablo 13. Alt Calisma Grubu 5.1. Egitim-Ogretim Siiregleri

SIRA | GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRiMi

1 Bagkan | Prof. Dr. ilhan ERDEM Rektorliik/Rektor Yardimeisi

2 Uye Prof. Dr. Oguzhan GOKTOLGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
3 Uye Prof. Dr. Sanli KABAKTEPE Battalgazi Meslek Yiiksekokulu

4 Uye Prof. Dr. Zehra Tugba MURATHAN Battalgazi Meslek Yiiksekokulu

5 Uye Dog. Dr. l&dgéemigutluca Ziraat Fakiiltesi

6 Uye Dog. Dr. Fehmi ASLAN Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu

7 Uye Dog. Dr. Varol TUTAL Lisansiistii Egitim Enstitiisii

8 Uye Dog. Dr. Ahmet KAZAN ggizglfz}glrahap Kiigiik Meslek

9 Uye Dog. Dr. Berat CICEK Sivil Havacilik Yiiksekokulu

10 Uye Dog. Dr. Ferdi KARAONCEL Sanat Tasarmm ve Mimarlik Fakiiltesi
11 Uye Dog. Dr. Yesim Bozkurt COLAK Ziraat Fakiiltesi

12 Uye Dr. Ogr. Uyesi Serhat AKSUNGUR Arapgir Meslek Yiiksekokulu

13 Uye Dr. Ogr. Uyesi Havva Esra TUTUNCU Saglik Bilimleri Fakiiltesi

14 Uye Dr. Ogr. Uyesi Arif GUMUS Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
15 Uye Dr. Ogr. Uyesi Emrah ZAYMAN Tip Fakiiltesi

16 Uye Dr. Ogr. Uyesi Mahmut BASSURUCU 53{;2?(233];& Theak Meslek

17 Uye Dr. Ogr. Uyesi | Nursen YILDIRIM gigff;?%fgﬁg;ygulma Ve

18 Uye Ogr. Gor. Merve KESIM ONAL :\Jﬂﬁlﬁ;‘: Egitim Uygulama ve Arastirma
19 Uye | Ogr. Gor. Dilan AYDIN Ei‘;f::]leglzahap Ll sl el
20 Uye Daire Bagkani Abdulkadir IRMAK Ogrenci [sleri Daire Bagkanlig1

21 Uye Ogrenci temsilcisi | Ali Emre UNLU Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
22 Raportor | Miihendis Betiil OZCINAR Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 14. Alt Calisma Grubu 5.2 Arastirma Gelistirme Siiregleri

2027-2031 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

SIRA | GOREV |UNVAN ADI SOYADI BiRiMi
1 Baskan | Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektorliik/Rektor Yardimeisi
2 Uye Dog. Dr. Deniz KORKMAZ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
3 Uye Dog. Dr. Tankut ATES Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
4 Uye Dog. Dr. Mehmet AYDOGAN Ziraat Fakiiltesi
5 Uye Dog. Dr. Emine KAYA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
6 Uye Dog. Dr. Ebru DOGAN Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
7 Uye Dog. Dr. Mehmet YABAS Tip Fakiiltesi
8 Uye Dog. Dr. Mehmet KECECI Ziraat Fakiiltesi
9 Uye Dog. Dr. Muhammed YILDIRIM Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
10 Uye Dr. Ogr. Uyesi Saime SEZER SONDAS Tip Fakiiltesi
- P - Dogansehir Vahap Kii¢iik Meslek
11 Uye Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Paga GULTAS Yiiksekokulu
- R, Bilimsel Aragtirma Projeleri
12 Uye Ogr. Gor. Enes CATI Koordinasyon Birimi
13 Raportor | Mithendis Betiil OZCINAR Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
Tablo 15. Alt Cahisma Grubu 5.3. Uluslararasilasma Siiregleri
SIRA | GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRiMi
1 Bagkan | Prof. Dr. ilhan ERDEM Rektorliik/Rektor Yardimeisi
2 Uye Dog. Dr. Ekrem AKBULUT Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
3 Uye Dog. Dr. Berat CICEK Sivil Havacilik Yiiksekokulu
4 Uye Dog. Dr. Yeliz GEDIK Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
5 Uye Dog. Dr. Vefali ENSER Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi
. S Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve
6 Uye Dr. Ogr. Uyesi Nursen YILDIRIM Arastirma Merkezi
7 Uye Dr. Ogr. Uyesi Fatih OZTURK Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
8 Uye Dr. Ogr. Uyesi Emine KULUSAKLI Yabanci Diller Yiiksekokulu
9 Uye Dr. Ogr. Uyesi Ramazan COBAN Sivil Havacilik Yiiksekokulu
10 Uye Ogr. Gor. Taha SEYHANOGULLARI Kﬁle Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek
Yiiksekokulu
11 Raportér | Mithendis Betiil OZCINAR Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 16. Alt Calisma Grubu 5.4. Topluma Hizmet ve Kalite Siirecleri

Acikl

hi [P1]: 08.07.2025 tarihinde Orhan Hocanin

istegi ile grup baskanligina Ahmet Selim Ozkan getirildi.

SIRA | GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRiMi
1 Baskan | Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN Rektorliik/Rektor [Yardimeisy|
2 Uye Prof. Dr. Giilgin BEKER AKBULUT Kalite Koordinatorliigii
3 Uye Dog. Dr. I\K/[g?migUTLUCA Ziraat Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Zeynep SAGIR Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Ferdi KARAONCEL Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
6 Uye Dog. Dr. Meral CALIS DUMAN i:;{zn(;e;j[itr'li?; Uygulama ve
7 Uye Dog. Dr. Metehan KUCUKER Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
8 Uye Dr. Ogr. Uyesi Feyzi DOGRU Tip Fakiiltesi
9 Uye Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ASLAN Ziraat Fakiiltesi
10 Uye Dr. Ogr. Uyesi Hasan BATAR Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
11 Uye Dr. Ogr. Uyesi Metin KETBOGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
12 Uye Dr. Ogr. Uyesi | Kiibra BATAR iff;gﬁaﬂzrfi?malm Uygulama ve
13 Uye Ogr. Gér. Serkan ACIKGOZ Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi
14 Uye Dr. Ogr. Uyesi | Harun Resit GUNDOGAN sifszllg;i“;uve Otel Isletmeciligi Meslek
15 Uye Ogr. Gor. Cumali AYDOGAN ﬁ;{:ﬁﬁ‘z iEgiﬁmi Dl
16 Uye Ogr. Gor. Siddik DOGAN Ziraat Fakiiltesi
17 Uye Ogr. Gor. Dr. Atilla UNLU if;gfr’mg?gr‘;‘:; Uz Erire) v
18 Uye Ogr. Gor. Harun BARIS Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
19 Uye Ogr. Gor. Ahmet Emre DERINKOK Eifsg;‘élkﬁ v Gl I limea il Ml
20 Uye Daire Bagkan1 Ali Ozmen g;;:g :ﬁ r; ve Dokiimantasyon Daire
21 Uye Sube Miidiirii Haydar GULER Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
22 Raportér | Biiro Personeli brahim ALACA Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Tablo 17. Alt Cahsma Grubu 5.5. Farklilasma-ihtisaslasma-Girisimcilik Siiregleri
SIRA _|GOREV | UNVAN ADI SOYADI_ BiRiMi
1 Bagkan | Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN Rektorliik/Rektor Yardimeist
2 Uye Dog. Dr. Deniz KORKMAZ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
3 Uye Dog. Dr. Ahmet SIT Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
4 Uye Dog. Dr. Ali YOCE Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
5 Uye Dog. Dr. Yunus TOPSAKAL Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
6 Uye Dog. Dr. Er¢in OKSAL Ziraat Fakiiltesi
7 Uye Dr. O, Uyesi ArifYILDIZ Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek
Yiiksekokulu
8 Uye Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Emre KARAKAS Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
9 Uye Dr. Ogr. Uyesi Abuzer Yesil Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
10 Raportor | Miihendis Betiil OZCINAR Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 18. Alt Calisma Grubu 5.6. Kurumsal Kapasite Siiregleri
SIRA | GOREV | UNVAN ADI SOYADI BiRiMi
1 Baskan | Genel Sekreter | Abuzer GELSE Genel Sekreterlik
2 Uye Prof. Dr. Giilgin BEKER AKBULUT Kalite Koordinatorliigii
3 Uye Dr. Ogr. Uyesi Eda FENDOGLU Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
4 Uye Daire Bagkani Mustafa HORUZ Personel Daire Baskanligt
5 Uye Daire Bagkan1 V. | Mevliit ARSLAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
6 Uye Daire Bagkant Halis BOZKURT Bilgi Islem Daire Baskanlig1
7 Uye Sube Miidiirii Bilal KOLAY Doner Sermaye Tsletme Miidiirliigii
8 Uye Sube Miidiirii Elvan SIMSEK Personel Daire Bagkanlig
9 Uye Sube Miidiri | Cumali OZTURK g;;‘;‘;:ﬁrglf ve Dokiimantasyon Daire
10 Uye Harita Miih. Selim SASA Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1
11 Uye Sef V. Erdal CAKIR Personel Daire Baskanligi
12 Uye Bilgisayar Tsl. Mustafa SAVAS Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
13 Uye Bilgisayar Isl. Sertag KARGI Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
14 Uye Biiro Personeli Nur Eser OZER Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
15 Raportér | Sube Miidiirii Ziibeyde BARAN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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D.5.STRATEJIiK PLAN BUTUNLESTIRME

Universitemiz ikinci stratejik plani icin alt galisma gruplari tarafindan yapilan hazirlik
calismalart SGDB koordinasyonunda birlestirilerek Stratejik Planlama Ekibine taslak olarak
sunulacaktir. Biitiinlestirme ve taslak olusturma siirecleri asagidaki tabloda verilen sira ile
yiritiilecektir.

Tablo 19. Stratejik Plan Taslak Olusturma Siiregleri

FAALIYETLER SORUMLULAR
Hedef kartlarinin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak stratejik plana son seklinin verilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Taslak stratejik planin birimlere duyurulmasi ve gézden

et Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Taslak stratejik planin stratejik planlama ekibi tarafindan

goriisiilmesi Stratejik Planlama Ekibi

Taslak stratejik planmn  Strateji  Gelistirme

Kurulu tarafindan goriisiilmesi ez el

Taslak  stratejik  planin  yazim  kurallar

. . TOMER
acisindan incelenmesi

Taslak stratejik planin degerlendirilmek iizere Strateji ve

Bitge Bagkanli$ina gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Strateji ve Biitge Basgkanhigindan gelen degerlendirmeler

gergevesince taslak stratejik planin gozden gegirilmesi Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANIN OLUSTURULMASI

Stratejik planin onaylanmasi Rektor

Stratejik planin gorsel tasariminin yapilmasi Kurumsal fletisim Koordinatorliigii
Stratejik planin basiminin yapilmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Stratejik planin uiniversite internet sayfasindan Strateji Gelitirme Daire Baskanlig:
duyurulmasi

Stratejik planin mevzuatta sayilan kurumlara (Hazine ve
Maliye Bakanlgi, Strateji ve Biitge Bagskanligi, TBMM, | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Sayistay) gonderilmesi
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